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OKUL MUDURU SUNUSU

Stratejik Planlama bir kurumda gorev alan her kademedeki kisinin katilimini ve kurum
yoneticilerinin destegini kapsayan calismalarin timiidiir. Bu anlamda Stratejik planlama;
bulundugumuz konumu bilmemiz ve gelecekte hedefledigimiz pozisyona gelebilmemiz i¢in
bir yol haritasidir. Yol haritamizi belirlerken takim ruhunu 6n planda tutarak,

-Su anda neredeyiz?

-Nerede olmay istiyoruz?

-Gelismemizi nasil 6lgebiliriz?

-Olmak istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?

Sorularina cevap aradik ve 2015-2019 yili okulumuz stratejik planini ortaya gikarttik.
Elbette planimiz zamanin sartlarina gore degisiklik gosterecektir. Ciinku Biz; bolgemizde
en iyi egitim veren, giivenirliligi ile 6n plana ¢ikan bir okul olmak istiyoruz.

Nilgiin UCKUN
Okul Midiri
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KISALTMALAR

AYIEO A.Yesevi Isitme Engelliler Okulu
Ar-Ge : Arastirma Gelistirme
EOHS : Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi
FATIH: Egitimde Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi
GZFT : Guglu Taraflar, Zayif Taraflar, Firsatlar ve Tehditler Analizi
MEBBIS :Milli Egitim Bakanlig: Bilisim Sistemleri
MEM : Millf Egitim Mudurlugu
RAM : Rehberlik ve Arastirma Merkezi
TEOG : Temel Egitimden Ortadgretime Gegis
THS : Teknik Hizmetler Sinifi
VBS : Veli Bilgilendirme Sistemi
YDS : Yabanci Dil Sinavi
YHS : Yardimc1 Hizmetler Sinifi
OGYE : Okul Gelisim Yonetim Ekibi
TANIMLAR

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya
0zel orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim
uygulamalari ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte
ayni sinifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6g8renciler ile {istiin
yetenekli 6grenciler icin 6zel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel
egitim destegi verilmesi amaciyla acilan odalari ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.
(")rgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmis programlarla, okul ¢atis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin
egitim; okul Oncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekogretim kurumlarini
kapsadigini ifade eder.

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel o6zellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden
anlaml farklilik gosteren bireyi ifade eder.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da érgiin egitim sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis
bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel
gelismelerini saglayici nitelikte gesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim,
O08retim, liretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitiintinti ifade eder.



GIRIS

Okulumuzun 2015/2019 yili Stratejik planimi olusturmak icin Okul Strateji
Planlama Gelistirme ve Yuriitme Ekibi kuruldu. Okul calisanlari ile anketler yapildi.
Sonuglar degerlendirilerek Okulumuz 6ncelikleri belirlendi. Okulumuzun o6ncelikleri goz
oniune alinarak; okul strateji ¢alisma gruplar1 Olusturuldu. Strateji c¢alisma gruplari
planlarini hazirladi. Hazirlanan planlarin uygulanabilirligi ile ilgili diger gruplarla bilgi
alisverislerinde bulunuldu.Bu Calismalarin sonucunda Okulumuzun 2015/2019 yih
Stratejik plani ortaya ¢ikti.

Stratejik Planlama Ekibi



BOLUM I: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik geregi
hazirlanan 2013 /26 sayil1 Genelge ile Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Planm
g0z online alinarak okulumuz stratejik plani calismalar: baslatilmistir. Eskisehir Milli
Egitim miudirliginin 20/04/2015 tarihli stratejik plan faaliyet takvimine gore
calismalar baslanip Ahmet Yesevi Isitme Engelliler Ilk-Orta Okulu 2015-2019
Stratejik Planinin hazirlanmasinda Milli Egitim Bakanligi tarafindan yayinlanan
Stratejik Plani temel alinmis ve asagidaki model benimsenmistir.

Durum Analizi

Hazirhik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullari

Stratejik Planlama Is Takvimi

Tarihi Gelisim

Mevzuat Analizi

Faaliyet Alanlari ile Sunulan Hizmetler
Paydas Analizi

Kurum i¢i ve Kurum Dis1 Analiz

PEST Analizi

GZFT Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi
Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi
Vizyonun Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi

Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi
Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi
Performans Gostergelerinin Belirlenmesi
Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Programi

Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler
izleme ve Degerlendirme

Faaliyet Raporu

Sekil 1: Ahmet Yesevi isitme Engelliler I1k-Orta Okulu Stratejik Planlama Modeli



Ahmet Yesevi Isitme Engelliler ilk-Ortaokulu 2015-2019 Stratejik Plam 3iterature
taramasi, MEB Stratejik Plan incelemesi, okulumuzda yapilan stratejik plan
toplantilari, Milll Egitim Miudirliigliiniin toplantilarda yaptig1 oneriler okulumuz
durum analizi ile i¢ ve dis paydaslarimizin gortusleri ile Milli Egitim Bakanlig1 ve Milli
Egitim Mudurliginiin katkilar1 dogrultusunda hazirlanmistir.

Calismalar 11 Milli Egitim Midirligii AR-GE Biriminin koordinesinde

yurutilmustir. Bu baglamda okulumuz Staratejik Plan Koordinasyon Ekibi ile Okul
Staratejik Plan Ekibi olusturulmustur.

Tablo 1: Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi

Ad1 Soyadi Unvani

Nilgiin UCKUN Okul Mudiiria
Giinay ERDOGAN Midiir Yardimcisi
Ugur COTUK Miudir Yardimcisi
Nuh Biilent KARTAL Rehber Ogretmen
Tugba AVCI Ogretmen

Ersin SIRMA Ogretmen

Aynur AKDEMIR Ogretmen

Emel Tiftik Hemsire

Mustafa SAHBAZ Memur

Satu ATES Okul Aile Birligi Baskani

I Milll Egitim Midiirliigii okulumuz Stratejik Plan Ekibinde gorev alacak
liyelere egitim vermistir. I¢ ve dis paydaslarin katkilarinin alinmasi amaciyla toplanti
ve goriismeler yapilmis gerekligoriis ve oneriler degerlendirilmistir.

Hazirlik asamasinda ise toplantilar yapilmis bu toplantilarda GZFT Analizi, misyon,
vizyon temel degerler, amaclar ve hedeflerin belirlenmesine yonelik calismalar
yapilmigtir.



BOLUM II: DURUM ANALIZI

Kurumumuz amag¢ ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan
kaynaklarin tespiti, gii¢lii ve zayif taraflar ile kurumun kontroli disindaki olumlu ya
da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla mevcut durum analizi yapilmigtir.

TARIHI GELiSiM

Okulumuz bugln igerisinde 6gretim yaptigimiz binada 1973-1974 yilinda egitim
ogretime baslamistir. 1987 yilina kadar Sagirlar Ilkokulu olarak faaliyete devam etmistir.
1987 yilinda biinyesine sanat okulu kismi agilmistir. 1991 yilinda Isitme Engelliler Okulu,
1992-1993 égretim yilinda Ahmet Yesevi Ilkokulu ve Sanat Ortaokulu olmustur. Bu isim
degisikliginde 1993 yilinin “Diinya Ahmet Yesevi yili” olmasi ve biiyiik Tirk distintri
Hoca Ahmed Yesevi'ye duyulan derin sevgi ve hayranligin yansimasi etkili olmustur. 1997-
1998 6gretim yi1linda yapilan degisiklik ile Ahmet Yesevi Isitme Engelliler ilkégretim Okulu
adin1 almistir.

Okulumuz yatili- pansiyonlu bir okul oldugundan yemek- yakacak masraflar1 devlet
tarafindan karsilanmaktadir. Ogrencilerimizin ¢cogu kirsal kesimden, cevre il ve ilgelerden
gelmektedir. Psikolojik Danisman ve Okul idaresinin ¢alismalar1 dogrultusunda sik sik veli
egitim seminerleri yapilmaktadir.Son 2 yildir yapilan veli egitim seminerleri ile
velilerimizin %60 1na ulasabilmekteyiz. Ogrencilerimizi 2 haftada bir ailelerinin yanina
gondererek, egitim ayagimizda veli destegini saglamaya calismaktayiz.

Okulumuzda 2009-2010 egitim o6gretim yilinda okul 6ncesi icin 6grenci miiracaati
olmadigindan ana sinifi agilamamistir. Ancak dort 68rencimizin devam ettigi ¢ift engelliler
(Isitme+zihin engeli) sinifimiz mevcuttur. 2013/2014 egitim 6gretim yilinda otistik 6zel
egitim sinifi agcilmis olup 2014/2015 egitim 6gretim yilinda da 6zel egitim anasinifi ile
zihinsel engelliler 6zel egitim sinifi agilmigtur.

2012/2015 egitim oOgretim yilinda yapilan faaliyetlerde dereceler elde
edilmistir.2012 yilinda erkek takiminda masa tenisi Tirkiye birincisi, 2012 atletizm
dalinda erkeklerde disk atmada Tiirkiye ikincisi, erkeklerde yiiksek atlamada Tiirkiye
Uclinciisti, kizlar 100 m de Tiirkiye lglinciisii, kizlar 200 m de Tirkiye tg¢linciisi
olmustur.15-16/04/2014 tarihinde Ankara’da yapilan Isitme Engelliler Yildizlar, Gengler
Turkiye Atletizm Sampiyonasi’nda Fatma Giil KOC disk atma,gilille atma, cirit atmada
Tirkiye birincisi olmustur. Ahmet CALISKAN disk atmada Tirkiye birincisi, yiiksek
atlamada Tiirkiye ikincisi, cirit atmada Tiirkiye birincisi, 3000 mde Tiurkiye birincisi
olmustur.Burak SAGLAM 400 M Engelli Tiirkiye birincisi, uzun atlamada Tiirkiye ikincisi,
800 mde Tiirkiye iiciinciisii olmustur. Caglanur CALISKANOGLU disk atma Tiirkiye
Uclinciist, giille atmada Tiirkiye birincisi olmustur.

Sosyal ve kiiltlrl faaliyetlerde ise 14-17/05/2012 tarihlerinde isitme engelli
ogrenciler icin ‘Hayatimiz1 Sahneliyoruz’adl projeye katihm saglanmistir.21-22/05/2014
tarihlerinde 8.Ulusal Ozel Egitim Sporcular Atletizm Senligi'ne katihm saglanmistir.04-
06/05/2015 tarihlerinde 9.Ulusal Ozel Egitim Sporcular Atletizm Senligi'ne katilim
saglanmistir.

Tiim okul vellilerine yonelik Egitimci-Danisman Altug GECECI tarafindan iletisim
Gergegi, iletisim Cesitleri, Insan Tanima Sanaty, iletisim ve ikna Stratejileri, Ebeveyn- Cocuk



Iliskisi, iletisimde Bedel ve Beklenti seminerleri verilmistir.

Okulumuzda 6grencilerimizin bilgilendirilmesi amaciyla Akut, Yesilay gibi sivil
toplum kuruluslarinca bilgilendirme toplantilar1 yapilmistir.Ayrica Trafik konusunda trafik
polisleri tarafindan bilgiler verilmistir.Dis Saghgi1 ve Dis Bakimu ile ilgili dis hekimleri
tarafindan bilgiler verilerek 68rencilerimizin dis kontrolleri yapilmistur.

2015/2016 egitim o6gretim yilinda okulumuzda isitme engelli 5.,6.7. ve 8. Smif
ogrencileri i¢cin Destekleme ve Yetistirme Kursu agilmistir.

YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

Yasal Yukiimliiliik (Gorevler)

Dayanak(Kanun, Yonetmelik, Genelge adi
ve no’su)

Her Tiirk cocuguna iyi bir vatandas olmak i¢in
gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve aliskanliklari
kazandirmak; onu milli ahlak anlayisina uygun
olarak yetistirmek

* 1739 sayili kanunun 23. maddesi,

* 222 sayili kanunun 1. maddesi,

* [Ikdgretim Kurumlari Yénetmeliginin 5.
maddesi

Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarini
benimsetme; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’na ve
demokrasinin ilkelerine, insan haklari, cocuk haklari
ve uluslar arasi sozlesmelere uygun olarak haklarini
kullanma, baskalarinin haklarina saygi duyma,
gorevini yapma ve sorumluluk yiiklenebilen birey
olma bilincini kazandirmak

* [Ikdgretim Kurumlar1 Yonetmeliginin 5.
maddesi

()grencileri, kendilerine, ailelerine, topluma ve
cevreye olumlu katkilar yapan, kendisi, ailesi ve
cevresi ile barisik, baskalariyla iyi iliskiler kuran, is
birligi icinde ¢alisan, hosgoriilii ve paylasmayi bilen,
diiriist, erdemlj, iyi ve mutlu yurttaslar olarak
yetistirmek.

* [Ikdgretim Kurumlari Yénetmeliginin 5.
maddesi

Ogrencilere bireysel ve toplumsal sorunlari tanima
ve bu sorunlara ¢6ziim yollar1 arama aliskanhigi
kazandirmak

[Ikégretim Kurumlar1 Yénetmeliginin 5.
maddesi

Ogrencilerin kendilerini gelistirmelerine, sosyal,
kulturel, egitsel, bilimsel, sportif ve sanatsal
etkinliklerle mill1 kiiltiirii benimsemelerine ve
yaymalarina yardimci olmak.

[Ikégretim Kurumlar1 Yénetmeliginin 5.
maddesi

Ogrencilerin becerilerini ve zihinsel calismalarini
birlestirerek cok yonlii gelismelerini saglamak.

[Ikégretim Kurumlar1 Yénetmeliginin 5.
maddesi

Ogrencileri derslerde uygulanacak 6gretim yontem
ve teknikleriyle sosyal, kiiltiirel ve egitsel
etkinliklerle kendilerini gelistirmelerine ve
gerceklestirmelerine yardimci olmak

[Ikégretim Kurumlar1 Yénetmeliginin 5.
maddesi

Dogay1 tanima, sevime ve koruma, insanin dogaya
etkilerinin neler olabilecegine ve bunlarin
sonuglarinin kendisini de etkileyebilecegine ve bir
doga dostu olarak ¢evreyi her durumda koruma
bilincini kazandirmak.

[Ikégretim Kurumlar1 Yénetmeliginin 5.
maddesi




Ogrencilerin, sevgi ve iletisimin destekledigi gercek
o0grenme ortamlarinda diistinsel becerilerini
kazanmalarina, yaratici gii¢lerini ortaya koymalarina
ve kullanmalarina yardimci olmak

[Ikégretim Kurumlar1 Yénetmeliginin 5.
maddesi

Ogrencilerin kisisel ve toplumsal ara¢-gereci, kaynaklari
ve zamani verimli kullanmalarini, okuma zevk ve
aliskanlig1 kazanmalarini saglamak.

[Ikégretim Kurumlar1 Yénetmeliginin 5.
maddesi

FAALIYET ALANLARI VE SUNULAN HiZMETLER

Faaliyet Alani - Uriin/Hizmet

FAALIYET ALANI 1:

EGITiM OGRETIM

Uriin/Hizmet 1

Universite okul isbirliginin arttirilmasi

Uriin/Hizmet 2

Ogretmenlere yonelik hizmetigi egitim
faaliyetlerinin arttirilmasi

Uriin/Hizmet 3

Velilere yonelik aile egitimi seminerleri
diizenlenmesi

Uriin/Hizmet 4

FAALIYET ALANI 2: YONETIM

Uriin/Hizmet 1 Okul ¢calismalarinin yonetilmesi

Uriin/Hizmet 2 Egitimle ilgili mevzuatlarin
uygulanabilirliginin izlenmesi

Uriin/Hizmet 3 Okul ¢calismalarinin denetimi

FAALIYET ALANI 3: BESLENME

Uriin/Hizmet 1

Saglikl ve kaliteli yemek hizmetinin
denetimi

Uriin/Hizmet 2 Saglikli ve dengeli beslenme aliskanligl
kazandirmaya yonelik seminerler
diizenlenmesi

Uriin/Hizmet 2 Belirli glin ve haftalar dahilinde yerli mah

kullanimini destekleyen organizasyonlar
diizenlenmesi

Uriin/Hizmet 3

Okul saglik personeli tarafindan giinliik
mendiilerin kontrollerinin yapilmasi

FAALIYET ALANI 4:

SOSYAL FAALIYETLER

Uriin/Hizmet 1

Kapali spor alanlarinin dizayn edilmesine
yonelik calismalar yapilmasi

Uriin/Hizmet 2

Okul disinda resmi, 6zel kurum ve
kuruluslarin gergeklestirdigi spor
faaliyetlerinden yararlanilmasi

Uriin/Hizmet 3

Ders miifredatiyla iliskilendirilmis okul
gezilerinin diizenlenmesi

Uriin/Hizmet 4

Sehir sinirlar1 disinda kiiltiir gezilerinin
diizenlenmesi




PAYDAS ANALIZi

Eskisehir Isitme Engelliler Ilk-Ortaokulunun faaliyetlerinden etkilenen ve
etkileyen kisi, grup ve kurumlarin tespiti yapilmistir. Belirlenen paydaslar
ozelliklerine gore; ic paydas, dis paydas, temel ortak, stratejik ortak, calisan adlariyla
siiflandirilmistir. Okul miidiirii basta olmak lizere paydaslarla goriisme ve toplantilar
gerceklestirilmis; bu toplantilarda beyin firtinasi, nominal grup ve coklu oylama
teknikleri kullanilmistir. Paydaslarin plani izleyebilmesi, seffaflik saglanmasi, planin
sahiplenilmesi i¢in ortak bir goriis birligi olusturulmustur. Bu toplantilar ve ¢oklu
oylama teknikleri sonucunda stratejik amaclar ve stratejik hedefler tespit edilmistir.
Temel degerler ve misyon ifadeler olusturulmustur.

1. BOLUM 2. BOLUM 3. BOLUM
Paydagin Paydasin
Kurum .
. .. | Taleplerine
Faaliyetlerini .
: Verilen
Etkileme --
. Onem
PAYDASLAR Derecesi
<Z: NEDEN PAYDAS Tam 5" "Cok 4","Orta 3",
g‘ _ é HAZ 2H’ "Hi(; 1"
SIR-IN= 1,2,3 Izle 1,2,3 Gozet o
= &8 4,5 4,5 Birlikte =
o Aal=z Bilgilendir Calis 3
Dogrudan ve Bilgilendir,
Veliler X | X |Dolayl Hizmet 4 4 Birlikte
Alan calis
Amaglarimiza
. Ulasmada Destek Bilgilendir,
gili}llilviAﬂe X X | Igin Is birligi 5 5 Birlikte
& icinde Olmamiz calig
Gereken Kurum
Amaglarimiza
ilce MEM Ullas_mac.la .l?festek B%lg.llendlr,
v e T X [cin s birligi 5 5 Birlikte
Midirligi 7
Icinde Olmamiz calis
Gereken Kurum
Amaglarimiza
Ulasmada Destek
Mahalle X |X |icin is birligi 1 2 izle, Gozet
Muhtar 7
Icinde Olmamiz
Gereken Kurum




Amaclarimiza
Ulasmada Destek izle,
Saglik Ocagi X | X |lcin s birligi 2 4 Birlikte
icinde Olmamiz Calis
Gereken Kurum
SBS’ ye Bilgilendir,
Girecek x | |x |QkulBasarmuzda g 5 Birlikte
. . Oncelikli Grup
Ogrenciler Calis
Bilgilendir,
1.Simif Okul Tanitiminda L
<o _ X X | x o 5 5 Birlikte
Ogrencileri Oncelikli Grup
Calis
. Bilgilendir,
gl”gril;lciler X X Vsll"‘e(:)ll(uzmiz > 4 Birlikte
g g ¢ Calis
1. BOLUM 2. BOLUM 3.BOLUM
Paydasin Paydasin
Kurum .
. .. | Taleplerine
Faaliyetlerini .
: Verilen
Etkileme --
. Onem
PAYDASLAR Derecesi
<Z: NEDEN PAYDAS Tam 5" "Cok 4","Orta 3",
Q\ R é HAZ 2", HHig 1"
SIR=IN= 1,2,3 Izle 1,2,3 Gozet o
=& 4,5 4,5 Birlikte 3
oAl F Bilgilendir Calis 3
Rehberlik ve 0grenc1 . Bilgilendir,
yonlendiren ve Izle,
Arastirma X < o 5 5 .
: yonlendirilen Birlikte
Merkezi
kurum Calis
Amaglarimiza o .
Ulasmada Destek 1132111egllend1r,
Universite X | X |lcinIs birligi 4 4 -
7 Birlikte
Icinde Olmamiz Cali
Gereken Kurum ?
Amaglarimiza o .
Ulasmada Destek Bilgilendir,
Tepebasi T, Izle,
L X Icin [s birligi 5 5 .
Belediyesi 7 Birlikte
Icinde Olmamiz Cali
Gereken Kurum ?




4. BOLUM

Paydas Ad1 | Etki-Onem Derecesi Géri
(Bir 6nceki | (Bir Onceki ¢alismanin | Paydas Goriisii Alma Goris Alacak Birim- Almrrsla
calismadan | son siitunundan Yontemi Kisi Siiresi
almacaktir.) | alinacaktir.)
Toplant1 Egitim
. Anket Ogretim
Veliler 4 Odak Grup Calismasi Anne Baba sliresi
boyunca
Egitim
O.ku.lvl.klle 5 Toplant: Qkul Allle Birligi ogretl.m
Birligi tyeleri suresi
boyunca
Egitim
- Yiizyiize Gériisme Ozel Egitim Ve ogretim
lige MEM > Rehberlik suresi
boyunca
Egitim
Mahalle 2 Yizyiize Gorisme Mahalle Muhtari ogretl_m
Muhtar suresi
boyunca
Egitim
Saglik Ocag | 4 Yiizylize GOrlisme Saglik Ocag1 Personeli ggll::lim
boyunca
Egitim
Okul Oncesi Okul 6ncesi Ogretim
= . 5 Grup Calismasi s o -
Ogrenciler ogrencileri stiresi
boyunca
Egitim
Diger c Yiizyiize Gériisme Ilk ve Ortaokul ogretim
Ogrenciler Grup Calismasi Ogrencileri siiresi
boyunca
Rehberlik EgItim
ve ) ogretim
5 Yizyiize Gorisme Ozel Egitim Bolimii suresi
Arastirma
boyunca

Merkezi




Egitim

Ogretim
. suresi
o . N - Engelliler Entegre
Universite Yizytize Gorisme Arastirma Enstitiisii boyunca
Egitim
Ogretim
Tepebasi o - Tepebasi Belediyesi sliresi
Belediyesi Yizylze Gorisme Personeli boyunca




A.KURUM iCi VE DISI ANALIiZ

Kurum i¢i Analiz

1.Satin Alma K.

Alma K.

inceleme

2.Muayene ve Teslim
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Insan Kaynaklar
Tablo 2: Insan Kaynaklar1 Dagilimi (2015)

Gorevlerine Gore Personel Dagilimi
Okulumuz Birimleri Miidir SO Tekn TOPL
Midir Yrd. Ogretmen Memur Hemsire Hizmetli fbrisyenAM
[lkokul 0 1 9 1 1 3 111 17
Ortaokul 1 1 15 0 0 1 00 18
Genel Toplam 1 2 24 1 1 4 11 35

Tablo 3: Personelin Ogrenim Durumlarina Gére Dagilimi (2015)

Ogrenim Durumu Ogrenim Durumlarina Gére Dagihim
Savi Oran(%)

Yiiksek Lisans (Tezli) 1

Lisans 28

Lise 4

[Ik6gretim 2

Genel Toplam 35




Teknolojik Kaynaklar

Okulumuzda &grenci ve oOgretmen bilgileri ILSIS ve MEBBIS araciligiyla
yapilmaktadir. Bunun disinda okulumuzun kendi kayitlar1 da mevcuttur. Ayrica yurttilen
proje calismalari ve dokiimanlar1 bilgisayar ortaminda kayith tutulmaktadir. Okula
Bakanlik, il ve ilce teskilatindan gelen bilgilendirme mesajlar1 e-posta yoluyla kontrol
edilmektedir.

Arac-Geregler 2014
Bilgisayar 15
Yazici 5
Tarayici 1
Tepegoz 1
Projeksiyon 1
Akill Tahta 15
Televizyon 1
Internet baglantisi VAR
Fen Laboratuvari 1
Bilgisayar Lab. 0
Fax 1
VCD Player 1
DVD Player 1
Fotograf makinesi 1
Kamera VAR
Okul/kurumun internet | VAR
sitesi

Personel/e-mail adresi oran1 | %95

Fotokopi Makinesi 2

Teksir ve Cogaltma makinesi | 0




Mali Kaynaklar

Okul/Kurum Kaynak Tablosu:

Kaynaklar 2015 2016 2017 2018 2019

Genel Biitce 150.00 | 175.00 |200.00 |220.00 | 240.00

Okul aile Birligi 4.000 5.000 6.000 7.000 8.000

Ozel idare - - - - -

Kira Gelirleri - - - - -

Doner Sermaye - - - - -

Vakif ve - - - - -

Dernekler

Dis - - - - -

Kaynak/Projeler

Diger - - - - -

TOPLAM 154.000 | 180.000 | 206.000 | 227.000 | 248.000
Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu:
YILLAR 2012 2013 2014
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR |GIDER GELIR |GIDER
Miitahitlik hizmetleri 20.000 20.000 20.000
Bilgisayar harcamalari 1.000 1.500 2.462
Telefon 967 1.000 950
Yemek 125690 [ 36280 |135335 [ 36,590 |150.000 [35900
Kirtasiye 3.337 3.141 3.415
Hizmet alimi 24.445 38.749 38.894
Elek.Yakit,Su 17.791 15.702 18.550

103.820 116.682 120.171

GENEL




Kurum Dis1 Analiz

Okulumuz Tepebasi Ilgesi Camlica Mahallesinde yer alir. Okulumuzun bulundugu
bolge genel olarak dar ve orta gelirli ailelerin bulundugu bir yerdir. Cok miktarda gog
almaktadir. Ozellikle Samsun, Afyon illerinden gocler gelmektedir. Okul ¢evremizde ¢ok
kath binalar azdir. Genellikle miistakil evler bulunmaktadir.

Camlica Mahallesi sehir merkezine rahat bir sekilde ulasim saglayabilmektedir. Otobiis ve
minibtslerle siirekli ulasim saglanmaktadir.

Okulumuz bu mahallede bulunmasina ragmen Isitme engelliler okulu olmamizdan dolay:
ogrencilerimizin ¢cogu Eskisehir’in her bolgesinden ve ¢evre illerden gelmektedir.

Ust Politika Belgeleri

MEB 2010-2014 Stratejik Plani,

ilgili Genel Midiirliiklerin Stratejik Planlari,
11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,
Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,



Gugclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler
Okulumuz i¢ ve dis paydas analizleri, Il Milli Egitim Midiirliigii birimleriyle yapilan goriismeler, Stratejik Plan Kurulu toplantilar1 ve
mevcut durumunun analiz edilmesiyle giiclii ve zayif taraflar ile firsat ve tehditler belirlenmistir.

Giiclii Taraflar

1. Ucretsiz 6grenci servisinin olmasi

2. Bireysel egitim ¢alismalarinin yapismasi
3. Materyallerin siniflarda etkin kullanimi
4. Pansiyonlu okul olmasi

1. Kiictik ve kontrol edilebilir yapida egitim
vermesi

2.0kulumuzun teknolojik a¢idan yeterli
donanima sahipolmasi

3.1.kademe 68retmenlerinin isitme
engelliler 6gretmeni olmasi

4. Sinif mevcutlarinin az olmasi

1.0kul yemekhanesinin bulunmasi ve
yemeklerin okulda pisirilmesi
2.Tum ihtiyaglarin devletge karsilanmasi

Zayif Taraflar

1.Kurumun ¢evrede taninmamasi

2.1kinci kademe 6gretmenlerinin sik
degismesi ve engellilerin egitimi hakkindaki
bilgi eksikligi

3.Ailelerin egitime katkilarinin zayifligi
4.Kurumsal isbirliklerinin azlig1

5.0grenci basar dl¢iitlerinin yetersizligi

1.Bireysel farkliliklarin fazlaligi
2. Materyal yetersizligi

1.Pansiyon 6grencileri i¢in ders dis1
zamanlarda yapilabilecek etkinlik
faaliyetlerinin azlig




Firsatlar

1.Yarisma ve torenlere katilimin artmasi
2. Fiziksel donanimin 6grenci mevcuduna gore
yeterli olmasi

1.Engelli bireylere ve ailelerine yonelik sosyal
faaliyetlerin giderek artmasi

Tehditler

1.Ders miifredatinin isitme engelli bireylere
uygun olmamasi

2.Cift engelli 68rencilerin siniftaki diger
ogrencileri olumsuz yonde etkilemesi

1.Genel olarak ailelerin sosyo ekonomik
diizeylerinin diisiik olmasi

2.0grenci azhig1




BOLUM III: GELECEGE YONELIM

Gelecege yonelim boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler ile stratejik amaclar, stratejik
hedefler, performans gostergelerive tedbirler yer almaktadir.

MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER MiSYON

Engelli bireyleri, gercek yasam ortamlarinda ger¢ek yasam deneyimleri ile hayatin her alaninda rol
alabilecek topluma uyumlu bireyler olarak yetistirmek.

ViZYON
Engelsiz ve Bagimsiz Bir Yasama Sahip Olmak

TEMEL DEGERLER

TEMEL DEGERLERIMIZ

Egitimde degisim ve gelisim gozetilir.

Atatiirk ilke ve inkilaplari esastir.

Her 6grenci farklhidir ve degerlidir.

lletisim sayg1 ve sevgiye dayalidir.

Engelli bireylerin erken yasta egitimi esastir.

Engelli haklar1 vazgecilmezdir.

Yasa ve yonetmelikler herkese esit uygulanir.

Egitimde 6grencilerin topluma uyum saglayacak ¢alismalari desteklenir.
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STRATEJIiK PLAN GENEL TABLOSU

Stratejik Amacg 1
Tanis1 konmus okulumuza yo6nlendirilmis egitim bolgesi icindeki tim isitme engelli bireylerin
okulumuza erisimini saglamak
Stratejik Hedef 1
Ozel egitim hizmetleri karariyla okulumuza yerlestirilen tiim bireylerin okulumuza katilimini ve
okulumuzda egitimlerini tamamlamalarini saglamak.
Stratejik Amag 2
Isitme engelli bireylere ilkogretim ve egitim hizmetlerini ¢agin gerektirdigi sekilde, etkin ve
verimli olarak yiriiterek, toplumla azami iletisim kurabilecek seviyeye gelmeleri ve mutlu
bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1

Okulumuz 6grencilerinin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim
oranini ve 6grencilerimizin akademik basari diizeylerini artirmak.

Stratejik Hedef 2.2
Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak uluslararasi 6grenci-6gretmen hareketliligini artirmak.

Stratejik Amag 3

Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini
iyilestirerek isitme engelli bireylerin egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve
verimli isleyen bir kurumsal yapiy: tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1

Okulumuz pansiyon ve okul hizmetlerinin etkin sunulmasi i¢in insan kaynaklarinin niceligini ve
niteligini gelistirmek

Stratejik Hedef 3.2

Derslikleri ve okulun diger fiziki ortamlarin1 6grencilerin akademik ve sosyal alanda en iyi
sekilde yetisebilecekleri sekilde plan sonuna kadar dizayn edilmesi
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STRATEJiK AMAC, HEDEF VE TEDBIiRLER
1- EGITIM VE OGRETIME ERiSiM
STRATEJiK AMAC 1

bireylerin okulumuza erisimini ve okulumuzda egitimlerini tamamlamalarini1 saglamak.
Stratejik Hedef 1.1

Ozel egitim hizmetleri karariyla tiim isitme engelli bireylerin

okulumuzda egitimlerini tamamlamalarini saglamak.

Hedefin Mevcut Durumu

Tanis1 konmus okulumuza yoénlendirilmis egitim boélgesi icindeki tim isitme engelli

okulumuza erisimi ve

Yonlendirme ve yerlestirmesi yapilan isitme engelli 6grenciler okulumuzda egitim

ogretimlerine devam etmektedir.Ancak o6grencilerin buyiik bir kismi kaynastirma egitime
yonlendirildigi i¢cin bu anlamda yetersizlik yasanmaktadir.
Performans Gostergeleri

Onceki Yillar Hedef
No Performans Gostergeleri 2012 2013 2014 2019
1.1.1 Rehberlik Arastirma Merkezinden bilgi toplayarak il capindaki isitme Engelli Bireylerin 30 %100
tespiti
1.1.2 isitme Engelli bireylerin okulumuza uygunluk durumunun arastirilmasi 30 %100
1.1.3 Okulumuza uygun bireylerin aileleri ile goriiserek randevu almak. 10 %100
1.1.4 Ev ziyaretleri yaparak okulumuza uygun bireylere okulumuzu tanitmak ve okulumuza %100
getirmek
1.1.5 Ev ziyaretleri yaparak okulumuza getirdigimiz bireylerin okulumuza kayit olmalarini %100
ve devamlarini teminetmek.
1.1.6 Okulumuzu tanitici brogiir hazirlamak 1 Devami
saglanacak
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Stratejiler

No Strateji Ana Sorumlu Diger Sorumlu
i Ririmler
Isitme Engelli Bireylerin tespiti i¢in rehberlik arastirma merkezleri ilkokul, Ogrenci Kazandirma
1. ortaokul miidiirliikleri ile mahalle ve kdéy muhtarliklarindan yazili bilgi Midir Komisyonu
talebi.
Miidir Ogrenci Kazandirma
2. Tesbit edilen yada bildirilen isitme Engelli bireylerin okulumuza uygunluk Komisyonu
durumunun arastirilmasi
Miidir Ogrenci Kazandirma
3. Okulumuza uygun bireylerin aileleri ile goriiserek ziyaret giinlerini Komisyonu
belirleme.
Miidir Ogrenci Kazandirma
4. Ziyaret plan1 yapmak Komisyonu
Miidir Ogrenci Kazandirma
5. Okulumuzun fiziki béliimlerini tanitic1 gorseller hazirlamak Komisyonu
Miudiir Ogrenci Kazandirma
6. Milli egitimden onay alinmasi, aile ziyaretinin gerceklestirilerek veli ve Komisyonu
o0grencilere okulumuzu tanitmak.
Miudiir Ogrenci Kazandirma
7. Aile ziyaretine gidilen veli ve 6grencilerin okula getirilerek kaydini yapmak Komisyonu
Midiir Ogrenci Kazandirma
8. Kaydini yaptigimiz 6grencilerin devamini saglayip okulumuzdan mezun Komisyonu
edip lst 6grenime gondermek
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2- EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

STRATEJIK AMAC 2

Isitme engelli bireylere ilkégretim ve egitim hizmetlerini ¢cagin gerektirdigi sekilde, etkin ve
verimli olarak yiiruterek, toplumla azami iletisim kurabilecek seviyeye gelmeleri ve mutlu
bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1

Okulumuz 6grencilerinin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim
oranini ve 6grencilerimizin akademik basari diizeylerini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Okulumuz 1975 yilinda a¢ilmis olup isitme engelli 68rencilerin akademik, sosyal,bedensel gibi
hemen her alanda gelismesi icin imkan verilmeye ¢alisiimis,08rencilerimiz sosyal kiiltirel ve
spor faaaliyetlerine yonlendirilerek bilgi ve becerilerini gelistirmesi amag¢lanmistir.

Ogrencilerin motivasyonunun saglanmasi ve okula aidiyet duygusunun gelistirilmesi egitim ve
O08retimin Kkalitesi icin bir gosterge olarak kabul edilmektedir. Bu kapsamda o6rnek
davranislarda bulunan ve basarili 6grencilere takdir, tesekkiir, onur ve iftihar belgeleri
verilmektedir. Ayrica 2014-2015 yilinda okulumuz Beyaz Bayrak Sertifikasi almigtir.

Hedefin gerceklestirilmesi ile potansiyelinin farkinda, ruhen ve bedenen saglikli, iletisim
becerileri yiliksek ve akademik yonden basarili bireylerin yetismesine imkan saglanacagi
distinilmektedir.

Performans gostergeleri

Onceki yillar Hedef
No Performans Gostergesi 2012 2013 2014 |(2019)
2.1.2 Bir egitim ve 6gretim yili icerisinde sanat, bilim, kiiltiir ve spor alanlarindan birinde en[20 25 20 40
az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
2.1.3 |0Ogrenci bagina okunan kitap sayisi 6 7 9 15
2.1.4
Onur veya iftihar belgesi alan 6grenci orani(%) 1 2 - 10
2.1.5
Takdir veya tesekkiir belgesi alan 6grenci orani (%) 12 14 15 50
2.1.6
Disiplin cezasi/yaptirim uygulanan 6grenci orani (%) 0 0 0 0
2.17 Var  Var  Var  2015tede
Beyaz Bayrak Sertifikasina sahip olma durumu sertifikamiz var
olup devamlilik
saglanacaktir.
2.1.8 Devamlilik
Beslenme Dostu Okul Sertifikasina sahip olma durumu - - Var saglanacaktir.




Stratejiler

No Strateji Ana Sorumlu  Diger Sorumlu
) Birimler

09. Ogrencilerin mevcut sportif ve kiltiirel faaliyetlerin yani sira farkli dallarda da
ilgilenmesi icin il Genclik ve Spor Miidiirliigii ve Halk Egitim Merkezi ile isbirligi Okul Yonetimi Ogretmenler
yapmak

10 Ogrencilerin olay ve olgularla ilgili soyut diisiinme agisiyla Okul YOnetimi Ogretmenler
degerlendirebilmelerini saglamak amaciyla uygun siniflari olusturma

11. Okulumuzda egitim ve 6gretimler Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesindeki seviyelerde |Okul Yonetimi Ogretmenler
tanimlanan bilgi, beceri ve yetkinliklere uygun yapilacaktir.

12. Merkezi sinav ve okuli¢i sinav sonuglarinin okul diizeyinde analizleri yapilacaktir.  |Okul Yonetimi Ogretmenler

13. Okul saghgi ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin ve galisanlarin Okul Yonetimi Ogretmenler
bilin¢lendirilmesine yonelik faaliyetler yapilacaktir.

14. Okulumuzdaki sosyal, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin sayisi, cesidi ve
ogrencilerin s6z konusu faaliyetlere katilim orani artirilacak, Okul Yonetimi Ogretmenler

15. Okuma kiltiirtiniin erken yaslardan baslayarak yayginlastirilmasi1 amaciyla kitap Okul Yonetimi Ogretmenler
okuyan 6grenci sayisi artirilacaktir.

16 Engelli bireylerin egitim ve 6gretim siirecleri konusunda aile, 6gretmen, yonetici ve |Okul Yonetimi Ogretmenler
maarif miifettislerine egitimler yapilacaktir.

17 flgili paydaslarla is birligi yapilarak engelli bireylerin egitim ve 6gretim ihtiyaclarim
karsilayacak 6gretim programlarinin gelistirilmesi ve giincellenmesi ¢alismalari Okul Yonetimi Ogretmenler
yapilacaktir.
Ozellikle sorun alanlari olarak tespit edilen konularda (liderlik ve sinif yénetimi,

18. yetkinlik, 6gretme usulii, 6l¢me ve degerlendirme, materyal hazirlama, iletisim
kurma, teknolojiyi etkin ve verimli kullanma, yabanci dil, mesleki etik) Okul Yonetimi Ogretmenler
o0gretmenlerin belirli periyodlarda egitim yapmalari saglanacak ve ilgili kurum ve
kuruluslarla is birligine gidilecektir.
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Stratejik Hedef 2.2

Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak uluslararasi 6grenci-6gretmen hareketliligini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Okulumuzda énceki yillarda proje ¢alismalarina baslandi. Fakat okulumuzda Ingilizce bilen
personelin olmamasi, proje ¢alismalarina hakim olan ve projeyi yonlendirebilecek personelin
olmamasindan dolay1 calismalar yarim kalarak tamamlanamadi.

Performans gostergeleri

No Performans Gostergesi Onceki Yillar Hedef
2012 2013 2014 2019
2.2.1 Uluslararasihareketlilik programlarina/projelerine katilan 6gretmen - - - 15
say1s1
2.2.2 /AB Egitim ve Genglik Programlar1 kapsaminda yapilan - - - 2
kurumsal/bireysel proje basvuru sayisi

Stratejiler
No Strateji Ana Diger Sorumlu
Sorumlu Birimler

19. Bireysel ve kurumsal hibe imkanlarina iliskin bilgilendirme faaliyetleri yapilacak, Okul Yénetimi |Ogretmenler

20. Hareketliligin artirilmasi icin 6grenci ve 6gretmenlerin uluslararasi program ve projelere [Okul Yénetimi [Ogretmenler
katilimlar: desteklenecektir.

21. Bilgi birikimini artirmak ve tecriibe paylasimini saglamak amaciyla uluslararasi
kuruluslarla insan kaynaklarinin gelistirilmesi kapsaminda yapilan ortak faaliyetler ile |Okul Yénetimi [Ogretmenler
bufaaliyetlere katilanlarin sayisiartirilacaktir

3- KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik olarak fiziki, mali ve teknolojik altyapinin
gelistirilmesi, beseri kaynaklarin niteliginin artirilmasi ile yonetim ve organizasyon yapisinin
gelistirilmesine yonelik politikalar bu tema altinda ele alinmaktadir.

STRATEJIK AMAC 3

Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik yap1 ile yOnetim ve organizasyon yapisini
iyilestirerek isitme engelli bireylerin egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve
verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1

Okulumuz pansiyon ve okul hizmetlerinin etkin sunulmasi i¢in insan kaynaklarinin niceligini ve
niteligini gelistirmek

Hedefin Mevcut Durumu
Orgiitlerin faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi ve kaliteli hizmet iiretebilmesi icin
nitelikli ve stirekli gelisim icinde olan bir insan kaynagina sahip olmasi gerekmektedir.

2014 y1h sonu itibariyla okulumuzda 4 yonetici, 17 68retmen, 2 memur, 1 hemsire, 3 hizmetli,
1teknisyen, 1 sofor personel mevcuttur.
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Hedefin gerceklestirilmesi ile okulumuzun insane kaynaklarinin siirekli mesleki gelisiminin
saglanmasi, yoneticilerin yeterliliklerinin gelistirilmesi beklenmektedir.

Performans Gostergeleri

No Gosterge Onceki Yillar Hedef
2012 2013 2014 2019
3.1.1 Lisanststii egitimi tamamlayan personel orani (%) - - - 5
'YDS veya esdeger dil sinavlarindan birinden en az C seviyesinde 5
3.1.2 basar1 gosteren personel orani (%) - - -
3.1.3 Asil yonetici sayisinin toplam yonetici sayisina orani (%) 100 100 100 100
Stratejiler
No Strateji Ana Diger Sorumlu
Sorumlu Birimler
22. Hizmetigi egitim planlamalari, 6gretmenlik genel ve 6zel alan yeterlilikleri, calisanlarin ~ |Okul Ogretmenler
talepleri dikkate alinarak yapilacaktir. Yonetimi
23. Calisanlarin gérevlendirilmesinde aldig1 egitim, sahip oldugu gecerli sertifikalar ve Okul Ogretmenler
yabanci dil becerisi gibi yeterlilikler dikkate alinacaktir. Yonetimi
Calisanlarin bilgi ve gorgii diizeylerini artirmak, tecriibe paylasimini saglamak amaciyla
24. calisan hareketliligi de dahil olmak tizere ¢esitli kurum ve kuruluslarla ortak faaliyetler ~ |Okul Ogretmenler
yapilacaktir. Yonetimi
Ogretmenlerin okulda tam istihdaminin saglanmasi i¢in aylik karsiligi okutulacak dersler
25. ile alan ve brans degisiklikleri konusunda siirdiiriilebilir bir ¢er¢eve olusturulacaktir. Okul Ogretmenler
Yonetimi
26. Okulumuzun temizlik, giivenlik ve sekretarya gibi alanlardaki destek personeli ihtiyacinin/Okul Ogretmenler
giderilmesine yonelik calismalar yapilacaktir. Yonetimi
27. Okul ¢alisanlarinin motivasyon ve is doyumunu artirmaya yonelik calismalar yapilacaktir. Okul Ogretmenler
Yonetimi
28. Okulumuzun fiziksel kosullar1 engelli bireylerin egitim ve 6gretime erisimlerini Okul Ogretmenler
kolaylastiracaksekilde diizenlenecektir. Yonetimi

Stratejik Hedef 3.2

Derslikleri ve okulun diger fiziki ortamlarin1 6grencilerin akademik ve sosyal alanda en iyi
sekilde yetisebilecekleri sekilde planlanan silire sonuna kadar dizayn edilmesi

Hedefin Mevcut Durumu

Okulumuz zemin katla birlikte 4 katli olup zemin katta resim ve miizik siniflar1 ile spor
salonu ve atélyeden olusmaktadir. 1.Katinda 6zel egitim sinifi 68rencilerinin siniflari ile
yemekhane -mutfak béliimi bulunmaktadir. 2.katta anasinifi, isitme engelliler siniflar1 ve idare
odalari, rehberlik, hemsire ve memur odasi bulunmaktadir. 3.katta ise ayri girisleri bulunan kiz
ve erkek pansiyonu vardir.
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Dersliklerde ses yalitim1 vardir.Personel, 6gretmen ve 6grenci hizmetine acik ADSL altyapisi
bulunmaktadir.

Performans Gostergeleri

No Gosterge Onceki Yillar Hedef
2012 2013 2014 2019

3.2.1 Coklu Engelli bireyler i¢cin okul girisine engelli rampasi - - - Var

3.2.2 Okul bahgesine yeni agaglar dikmek 15 15 20 25

3.2.3 Basketbol ve voleybol sahalarini diizenlemek - - - Var

Stratejiler

Ana Sorumlu Diger

No Strateji Sorumlu Birimler

29. Coklu Engelli bireyler i¢in okul girisine engelli rampasi Okul Ogretmenler
Yonetimi

30. Okul bahgesine yeni agaclar dikmek Okul Ogretmenler
Yonetimi

31. Basketbol ve voleybol sahalarini diizenlemek Okul Ogretmenler
Yonetimi
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BOLUM IV: MALIYETLENDIRME

Tablo 6: 2015-2019 Dénemi Tahmini Maliyet Tablosu

2015-2019 Dénemi Tahmini Maliyet Dagilimi

Amac ve Hedefler Maliyet (TL) Oran (%)
Stratejik Hedef 1.1 5.000,00 5
Stratejik Amac¢ 1 5.000,00 5
Stratejik Hedef 2.1 5.000,00 5
Stratejik Hedef 2.2 5.000,00 5
Stratejik Amacg 2 10.000,00 10
Stratejik Hedef 3.1 5.000,00 5
Stratejik Hedef 3.2 10.000,00 10
Stratejik Amac¢ 3 15.000,00 15
Stratejik Amac¢ Maliyetleri 30.000.00 30
Toplami

Genel Yonetim Gideri 3.000,00 3
Toplam 33.000,00 33
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BOLUM V: iZLEME ve DEGERLENDIRME

AHMET YESEVI ISITME ENGELLILER ILK/ORTA OKULU 2015-2019 STRATEJIK PLANI iZLEME VE
DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun amag¢larindan biri makro

planlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mall saydamligi
saglamak lizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.
Bu ama¢ dogrultusunda kamu idarelerinin stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarin1 olusturmasi, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamasy,
performanslarini 6énceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu silirecin
izleme ve degerlendirmesiniyapmalarigerekmektedir.

Bu kapsamda 2015-2019 déneminde, kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika
ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi
ve kullanilmasini, hesap verebilirli§i ve saydamligi saglamak iizere Ahmet Yesevi Isitme
Engelliler ilk/Orta Okulu 2015-2019 Stratejik Plam1 hazirlamistir. Hazirlanan planin
gerceklesme durumlarinin tespiti ve gerekli Onlemlerin zamaninda ve etkin bicimde
alinabilmesi icin Ahmet Yesevi Isitme Engelliler ilk/Orta Okulu 2015-2019 Stratejik Plani
Izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidur.
Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin amacg ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu
amagc ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Ahmet Yesevi Isitme Engelliler Ilk/Orta Okulu 2015-2019 Stratejik Plani Izleme ve
Degerlendirme Modeli’'nin cergevesini;

Ahmet Yesevi Isitme Engelliler  Ilk/Orta Okulu 2015-2019  Stratejik Plam ve
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin
tespit edilmesi,

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarlapaylasimi,

Glincelleme dahil gerekli tedbirlerinalinmasi siiregleri olusturmaktadir.

Ahmet Yesevi Isitme Engelliler Ilk/Orta Okulu 2015-2019 Stratejik Plani’'nda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk
alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, okulumuza tahsis edilen 6denekle ile
ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak ortak bir rapor hazrlacaktir.
Gostergelerin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor il milli egitim miudurligiine
sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tlizere gerekli
gorilebilecek stratejilerin alinmas1 saglanacaktir.
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Yilin tamamin1 kapsayan ikinci izleme dahilinde okulumuza tahsis edilen 6denekler ile
ilgili y11 sonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak raporlastirilacaktir.Yil sonu
gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri il milli
egitim mudurliginde harcama birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin
alinmasi saglanacaktir. Ayrica stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu
hazirlanarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

Ayrica, okul diizeyinde stratejik hedeflerin gerceklesme yilizdesi takip edilecek ve
gostergelerin gerceklesme durumlari diizenli olarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

Tablo 7: Izleme ve Degerlendirme Siireci

izleme ve Gergeklestirilme izleme ve Degerlendirme Donemi Siire¢ Agiklamasi Zaman Kapsami
Degerlendirme Zamani
Donemi
Birinci Donem Her yilin Temmuz ay1
icerisinde OGYE tarafindan harcama birimlerinden
sorumlu olduklari gostergeler ile ilgili Ocak-Temmuz

gerceklesme durumlarinailiskin verilerin
toplanmasi ve konsolide edilmesi ve
gostergelerin gerceklesme durumlar: hakkinda
hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi.

OGYE tarafindan harcama birimlerinden
sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili y1lsonu
gerceklesme durumlarina iliskin verilerin

ikinci Dénem izleyen y1lin Subat ay1 toplanmasi ve konsolide edilmesi ve iist yonetici
sonuna kadar baskanliginda harcama birim ydneticilerince Biitln yi1l
yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin
degerlendirilerek gerekli stratejilerin alinmasi
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AHMET YESEVI ISITME ENGELLILER ILK/ORTA OKULU 2015-2019 STRATEJIK PLANI
BIRIM SORUMLULUKLARI

Ahmet Yesevi Isitme Engelliler Ilk/Orta Okulu 2015-2019 Stratejik Planinda yer alan stratejik
hedeflere iliskin olarak belirlenen stratejilerin gerceklestirilmesine yonelik olarak yapilacak
calismalarda koordinasyonu ytriitecek ve birlikte ¢alisilacak birimler ayr1 ayri tespit edilerek 2015-
2019 SP Birim Sorumluluk Tablosu’'nda bu sorumluluklara yer verilmistir.

Buna gore s6z konusu calismalarda sorumlu olan birimler gorevlerini ytrtiteceklerdir.
Birimler c¢alismalarin sonuc¢landirilmasindan ve izleme faaliyetine yonelik olarak
raporlanmasindan da sorumlu olacaklardir.

OGRETMENLER KURULU

Nilgiin UCKUN Giinay ERDOGAN Ugur COTUK  Sehriban CETINTURK Urkiis GUREL

Okul Miidiirii Miidiir Yrd. Miidiir Yrd. Tiirkce Ogret. Beden Egt. Ogrt.
Ersin SIRMA Biilent DURU Dilek BEKTORE Hamide YILDIRIM Meltem C.YILDIZ
Ozel Egt. Ogrt.  Ozel Egt. Ogrt Matematik Ogrt. Sosyal Bilgiler Ogrt.  Okul Oncesi Ogrt

Evlin KURU Aysun C. CILESIZ ~ Meral OZTURK ~ Tugba AVCI Leyla K.OZKAN
Ozel Egt. Ogrt. Ozel Egt. Ogrt. Ozel Egt. Ogrt. Fen Bilgisi Ogrt. Ozel Egt. Ogrt.
Aynur AKDEMIR Aysun YILMAZ  M.Ridvan ESER Tiilin TURAN Hamit SAYIN

Ozel Egt. Ogrt.  Ozel Egt. Ogrt Ozel Egt. Ogrt. Ozel Egt. Ogrt. Ozel Egt. Ogrt.

Murat KESER Ahmet SONMEZOCAK Merve CAN

Gorsel Sanatlar Ogrt. Teknoloji ve Tasarim Ogrt.  Miizik Ogrt.



